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点
で
つ
く
ら
れ
て
い
ま
す
。し
か
し
、

同
じ
ビ
ー
ル
酵
母
を
使
い
、同
じ
処

方
で
ビ
ー
ル
を
つ
く
っ
て
も
、気
候

や
水
、材
料
の
原
産
国
が
異
な
る
と

同
じ
味
に
は
な
り
ま
せ
ん
。国
ご
と

の
嗜
好
に
合
わ
せ
て
味
を
変
え
て
い

く
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
が
、〈
ア
サ
ヒ

ス
ー
パ
ー
ド
ラ
イ
〉に
関
し
て
は
、

ど
の
国
で
製
造
し
て
も
全
く
同
じ
味

わ
い
に
な
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま

す
。そ
こ
で
必
要
な
の
が
「
ビ
ー
ル

の
味
を
揃
え
る
」と
い
う
技
術
で
す
。

具
体
的
に
は
、各
国
の
工
場
の
環
境

に
合
わ
せ
、処
方
や
温
度
条
件
、発
酵

条
件
を
調
整
し
ま
す
が
、最
も
大
変

な
の
は
製
造
前
に
行
う
「
目
指
す
味

の
す
り
合
わ
せ
」作
業
で
す
。お
い
し

さ
を
表
す
ワ
ー
ド
は
国
に
よ
っ
て
異

な
る
た
め
、「
キ
レ
」や
「
コ
ク
」な
ど
、

日
本
な
ら
で
は
の
表
現
は
海
外
で
は

伝
わ
ら
な
い
こ
と
も
あ
り
ま
す
。そ

の
た
め
、試
作
し
て
は
飲
ん
で
も
ら

い
、フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
繰
り
返
す

こ
と
で
理
想
の
味
を
共
有
し
て
い
き

ま
す
。「
ビ
ー
ル
と
は
こ
う
い
う
味
」

と
い
っ
た
考
え
方
も
国
に
よ
っ
て
異

な
る
た
め
、普
段
か
ら
現
地
の
ビ
ー

ル
を
飲
ん
で
嗜
好
や
ト
レ
ン
ド
を

キ
ャ
ッ
チ
し
て
お
く
な
ど
、各
国
の

食
文
化
に
触
れ
る
こ
と
も
重
要
な
仕

事
の
一
つ
な
の
で
す
。

　

ま
た
、〈
ア
サ
ヒ
ス
ー
パ
ー
ド
ラ

イ
〉の
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
に
お
け
る

取
り
組
み
と
し
て
、近
年
は
「
飲
む

と
き
品
質
」の
向
上
に
最
も
力
を
入

れ
て
い
ま
す
。ビ
ー
ル
は
製
造
か
ら

時
間
が
経
過
し
酸
化
す
る
と
、徐
々

　
1
9
8
８
年
の
海
外
初
進
出
以

来
、〈
ア
サ
ヒ
ス
ー
パ
ー
ド
ラ
イ
〉は

世
界
50
ヵ
国
で
同
じ
味
と
品
質
で
提

供
さ
れ
て
い
ま
す
。国
に
よ
っ
て
食

文
化
が
異
な
る
な
か
、日
本
食
が
浸

透
し
て
い
る
国
で
は
、味
覚
の
嗜
好

性
が
日
本
人
と
近
い
こ
と
も
あ
り
、

売
上
が
伸
び
て
い
ま
す
。

　

世
界
各
国
で
親
し
ま
れ
て
い
る

〈
ア
サ
ヒ
ス
ー
パ
ー
ド
ラ
イ
〉で
す

が
、特
に
鮮
度
の
良
い
状
態
で
の
提

供
を
目
指
し
て
い
る
た
め
、日
本
の

工
場
で
製
造
し
た
も
の
を
輸
送
す
る

の
で
は
な
く
、可
能
な
限
り
販
売
エ

リ
ア
付
近
で
の
製
造
を
試
み
て
い
ま

す
。各
国
の
工
場
で
現
地
の
水
や
原

料
を
使
用
し
な
が
ら
「
日
本
で
飲
む

〈
ア
サ
ヒ
ス
ー
パ
ー
ド
ラ
イ
〉と
全
く

同
じ
味
の
提
供
」を
目
指
し
、技
術
開

発
を
続
け
て
い
ま
す
。

　

現
在
〈
ア
サ
ヒ
ス
ー
パ
ー
ド
ラ

イ
〉は
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
、イ
タ
リ

ア
、中
国
な
ど
世
界
7
つ
の
製
造
拠

に
風
味
が
落
ち
て
し
ま
い
ま
す
。流

通
網
が
発
達
し
た
日
本
と
違
い
、海

外
で
は
ビ
ー
ル
製
造
か
ら
お
店
に
届

く
ま
で
の
流
通
時
間
が
長
く
か
か
っ

て
し
ま
う
エ
リ
ア
も
。そ
こ
で
、お
客

さ
ま
が
飲
む
そ
の
瞬
間
ま
で
鮮
度
を

保
つ
た
め
、長
年
の
研
究
成
果
を
活

か
し
た
具
体
的
な
対
策
と
し
て
、「
酸

化
の
原
因
と
な
る
物
質
を
減
ら
す
方

法
」と
「
酸
化
し
に
く
く
す
る
方
法
」

の
2
つ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
を
実
施
し
て

い
ま
す
。さ
ら
に
、各
国
の
鮮
度
保
持

技
術
に
つ
い
て
情
報
交
換
を
す
る
こ

と
で
、よ
り
効
率
的
な
課
題
解
決
に

も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。こ
れ
は
グ

ロ
ー
バ
ル
展
開
し
て
い
る
ビ
ー
ル
会

社
の
特
権
と
も
言
え
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。

ビール考

この人に聞きました

久保田 順さん

アサヒグループホールディングス㈱
Strategy

〈
ア
サ
ヒ
ス
ー
パ
ー
ド
ラ
イ
〉が

世
界
で
愛
さ
れ
る
裏
側

1111

ドイツ、ミュンヘンにて。現地の技術者と共に

2020年6月より〈ア
サヒスーパードライ〉
の一部商 品の生 産
を開始した、イタリ
ア「Birra Peroni
社」のローマ工場

新たなニーズに寄り添い、おいしく飲んでもらうために

国ごとで異なる嗜好と変化するトレンド
　
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
を
進
め
る
な
か

で
、技
術
者
た
ち
は
製
造
現
場
だ
け

で
な
く
、街
の
な
か
で
も
様
々
な
嗜

好
の
違
い
に
出
く
わ
し
ま
す
。食
文

化
と
お
酒
の
嗜
好
の
関
係
性
は
深

く
、チ
ェ
コ
や
ド
イ
ツ
に
代
表
さ
れ

る
よ
う
に
、肉
を
た
く
さ
ん
食
べ
る

国
は
ビ
ー
ル
の
消
費
量
も
多
い
傾
向

に
あ
り
ま
す
。例
え
ば
チ
ェ
コ
は
、

一
人
当
た
り
の
ビ
ー
ル
消
費
量
世

界
一
を
誇
っ
て
お
り
、一
方
の
ド
イ

ツ
で
は
ビ
ー
ル
飲
用
が
生
活
の
一
部

に
な
っ
て
い
て
、平
日
の
ラ
ン
チ
に

ビ
ー
ル
が
出
て
く
る
こ
と
も
よ
く
あ

る
光
景
。日
本
の
日
本
酒
文
化
以
上

に
ド
イ
ツ
の
ビ
ー
ル
は
人
々
の
生
活

に
馴
染
ん
で
い
る
の
で
す
。ま
た
、日

本
で
は
「
と
り
あ
え
ず
ビ
ー
ル
！
」

と
い
う
言
葉
が
あ
る
く
ら
い
、ど
ん

な
料
理
に
も
ビ
ー
ル
を
合
わ
せ
る
文

化
が
あ
り
ま
す
が
、イ
タ
リ
ア
で
は
そ

れ
が
ワ
イ
ン
に
あ
た
る
の
だ
と
か
。

　
さ
ら
に
ビ
ー
ル
の
味
の
嗜
好
性
に

つ
い
て
お
話
し
す
る
と
、各
国
の
気

候
も
密
接
に
関
係
し
て
い
ま
す
。暑

い
国
で
は
、ゴ
ク
ゴ
ク
飲
め
る
ラ
イ

ト
な
口
当
た
り
の
ビ
ー
ル
が
人
気
で

す
。一
方
で
寒
い
国
で
は
、味
が
濃
く

香
り
も
強
い
ビ
ー
ル
が
好
ま
れ
ま
す
。

国
に
よ
っ
て
は
原
材
料
を
一
番
重
視

す
る
地
域
も
あ
り
、例
え
ば
ド
イ
ツ

は
国
産
原
料
を
使
っ
た
、麦
芽
だ
け

で
つ
く
る
苦
味
の
効
い
た
濃
い
ビ
ー

ル
を
好
む
傾
向
が
あ
る
そ
う
で
す
。

　

国
ご
と
の
環
境
や
嗜
好
を
反
映

し
、そ
の
国
独
自
の
お
酒
文
化
が
栄

え
て
い
る
一
方
で
、ア
ル
コ
ー
ル
が

　
近
年
、各
国
の
酒
類
メ
ー
カ
ー
は
、

新
た
な
ニ
ー
ズ
を
受
け
、ビ
ー
ル
の

代
替
品
で
は
な
く
、「
お
い
し
さ
」で

選
ん
で
も
ら
え
る
ノ
ン
ア
ル
コ
ー
ル

ビ
ー
ル
を
つ
く
り
た
い
と
考
え
、技

術
開
発
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。そ

こ
で
注
目
さ
れ
て
い
る
の
が
「
脱
ア

ル
コ
ー
ル
法
」と
い
う
製
造
法
で
す
。

　
「
脱
ア
ル
コ
ー
ル
法
」は
一
度
ビ
ー

ル
を
製
造
し
た
後
、フ
ィ
ル
タ
ー
ろ

過
や
、蒸
発
処
理
で
ア
ル
コ
ー
ル
を

除
去
す
る
手
法
。ビ
ー
ル
を
つ
く
っ

て
か
ら
ア
ル
コ
ー
ル
を
除
去
す
る

た
め
、香
料
で
の
再
現
が
難
し
い
発

酵
に
よ
る
香
味
が
そ
の
ま
ま
残
り
、

ビ
ー
ル
本
来
の
風
味
を
楽
し
め
る
の

が
最
大
の
特
長
で
す
。ま
た
、人
工
香

料
な
ど
を
使
わ
な
く
て
も
よ
い
た
め
、

ナ
チ
ュ
ラ
ル
志
向
の
人
々
に
も
受
け

入
れ
ら
れ
や
す
い
点
も
強
み
で
す
。

そ
の
他
ノ
ン
ア
ル
コ
ー
ル
ビ
ー
ル
に

は
、炭
酸
や
香
料
を
調
合
し
て
つ
く

る
「
調
合
法
」、ア
ル
コ
ー
ル
を
生
成

も
た
ら
す
良
い
面
に
フ
ォ
ー
カ
ス

し
た
「
ノ
ン
ア
ル
コ
ー
ル
飲
料
」の

台
頭
も
、欧
州
を
中
心
に
進
ん
で
い

ま
す
。近
年
で
は
S
N
S
に
よ
る
情

報
伝
達
に
よ
り
、お
酒
の
嗜
好
ト
レ

ン
ド
も
す
ご
い
ス
ピ
ー
ド
で
変
化
し

て
い
ま
す
。特
に
数
年
前
に
は
あ
ま

り
注
目
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
低
ア
ル

コ
ー
ル
や
、ノ
ン
ア
ル
コ
ー
ル
ビ
ー

ル
の
人
気
が
急
激
に
加
速
中
で
す
。

こ
れ
ま
で
の
ノ
ン
ア
ル
コ
ー
ル
飲
料

と
い
え
ば
「
飲
酒
で
き
な
い
と
き
に

ア
ル
コ
ー
ル
気
分
を
味
わ
い
た
い
」

と
い
う
健
康
・
運
転
対
策
や
、「
酔
い

た
い
け
ど
酔
え
な
い
」と
き
の
ニ
ー

ズ
を
満
た
す
た
め
の
商
品
で
し
た
。

し
か
し
近
年
、「
酔
わ
な
く
て
も
い
い

の
で
、も
っ
と
自
由
に
お
酒
を
楽
し

み
た
い
」と
い
う
逆
の
発
想
で
ノ
ン

ア
ル
コ
ー
ル
飲
料
を
選
ぶ
人
が
増
え

て
お
り
、若
者
た
ち
の
間
で
は
そ
の

考
え
方
を
「
ソ
バ
ー
キ
ュ
リ
ア
ス
」

と
呼
び
、新
た
な
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
と

し
て
広
が
っ
て
い
ま
す
。

し
な
い
微
生
物
で
発
酵
さ
せ
る
「
酵

母
法
」な
ど
の
製
造
法
も
あ
り
ま
す
。

　

ア
サ
ヒ
グ
ル
ー
プ
で
は
、最
新
の

需
要
に
合
わ
せ
て
、欧
州
に
向
け
「
脱

ア
ル
コ
ー
ル
法
」を
活
用
し
た
ノ
ン

ア
ル
コ
ー
ル
ビ
ー
ル
開
発
を
進
め
て

い
ま
す
。こ
の
開
発
が
成
功
す
れ
ば
、

い
ず
れ
日
本
で
も
新
し
い
ノ
ン
ア
ル

コ
ー
ル
ビ
ー
ル
を
お
披
露
目
す
る
日

が
来
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。グ
ロ
ー

バ
ル
展
開
は
、す
で
に
各
国
に
根
付

い
て
い
る
文
化
・
嗜
好
に
入
っ
て
い

く
と
い
う
難
し
さ
が
つ
き
も
の
。技

術
者
た
ち
は
、そ
れ
ぞ
れ
の
国
の
お

酒
文
化
に
割
り
込
む
の
で
は
な
く
、

現
地
で
愛
さ
れ
る
味
を
尊
重
し
、変

化
す
る
ト
レ
ン
ド
を
キ
ャ
ッ
チ
し
な

が
ら
、新
た
な
シ
ー
ン
で
飲
用
さ
れ

る
商
品
の
開
発
・
展
開
に
挑
ん
で
い

ま
す
。今
後
も
技
術
開
発
を
通
じ
「
こ

ん
な
ビ
ー
ル
が
あ
る
ん
だ
！
」と
い

う
驚
き
と
、変
わ
ら
な
い
お
い
し
さ

を
世
界
中
に
発
信
し
て
い
き
ま
す
。

グローバル展開編
ビール好きがビールを飲みながら語りたい、ビールのあれこれ。

今回注目するのは、ビールやノンアルコールビールの「グローバル展開」です。
近年ヨーロッパ、豪州、東南アジア・中国を中心に、グローバルへ事業を拡大する裏側には、

嗜好の違いを乗り越えながら、新たなシナジーを生み出すための努力がありました。

日×豪 醸造技術のコラボ
〈Two Suns〉

〈Two Suns 〉は、オ セ ア ニ ア 地 域 で
酒類事業を展 開するAsahi Premium 
Beverages より発売している、日本と
豪州の醸造技術者が共同開発したビー
ルです。すべて豪州産の原材料を使用
し、アサヒビールの保有するビール酵母
を用いて発酵させています。この商品は
アサヒグループ 初の「Easy Drinking」

カテゴリー商品で、開発は手
探りな部分もありましたが、日
豪の技術者がアイデアを出
し合い、それぞれの醸造技術
を巧みに活かすことで、豪州の
若い世代が好むすっきりと
爽やかで飲みやすい味わいを
実現することができました。

高橋  浩一郎さん

アサヒクオリティーアンド
イノベーションズ ㈱この人に

聞きました




